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Forord

Det &r dags att ga fran en linjar till en cirkular ekonomi. Circular Sweden ar ett féretagsforum som
driver utvecklingen av cirkuldra produkt- och materialfloden framat. Fortfarande har produkter fér
kort livslangd och fortfarande ar Sverige mycket langt ifran ambitionen att material av olika slag
ska kunna cirkulera i samhallet. Ravaror maste bli till produkter som sa smaningom ska kunna

bli till nya ravaror som haller lika hog kvalité som det ursprungliga materialet. Circular Swedens
medlemmar arbetar aktivt for att utvecklingen ska ga snabbare framat.

| denna rapport visar vi hur foretagen inom Circular Sweden arbetar for att bidra till visionen om
100 procent cirkuldra materialfloden. Vi dr transparenta med vart cirkulédra arbete och forhopp-
ningen ar att denna rapport ska ge inspiration och en positiv dialog med andra féretag och
samhallsaktorer som stravar efter 6kad cirkularitet.

Rapporteringen utgdr fran varje medlemsforetags eget arbete med de fyra fokusomrdden som
prioriteras inom forumet. Dessa dr cirkuldr design, hallbar konsumtion, 6kad tillgdng och anvand-
ning av dtervunnet material, samt cirkuldra vardekedjor. Atervinningsindustriernas medlemsfére-
tag redovisas i rapporteringen tillsammans utifran sina gemensamma mal och atgarder.

Vi ser att stora delar av omstallningen till en cirkular ekonomi &r [onsam for foretag. Omstallning-
en starker varumarken, attraherar anstallda och minskar kostnader. Samtidigt finns det omrdden
dar vi har svart att stalla om till cirkuldra materialfldden. For att vi ska lyckas med det behovs i ett
starkare samarbete mellan foretag och ett storre fokus pa cirkularitet inom politiken. Vi behover

langsiktiga och forutsagbara styrmedel bade i Sverige och i EU.

2030 ser vi att Sverige maste vara ett internationellt féreddéme inom cirkuldra materialfloden och
aktivt driva den globala cirkulédra utvecklingen framat. Vardeldckaget i Sveriges materialfléden har
da halverats, tack vare nya affarsmodeller och en resurseffektiv materialanvandning. Klimatnyttan
med cirkularitet dr valkand. Sverige har fatt en tydlig lagstiftning som ger féretag goda mojlighe-
ter att dga sitt avfall, ta ansvar for sin vardekedja och med béttre [6nsamhet cirkulera mer av sitt
material. Atervunna rdvaror ar konkurrenskraftiga med jungfruliga och har en hog efterfragan.
Konsumenter och upphandlare stéller krav pa cirkuldra produkter och materialfloden.

S& 13t oss visa omvarlden att Sverige kan lyckas med en omstallning till cirkularitet. Ett steg i det
arbetet ar att vi foretag berattar om hur vi staller om vara verksamheter for att skapa ett samhalle
utan stort behov av é@ndliga ravaror.

Trevlig lasning!

Ncc”™ JXHOUDINI
@@% }%M SPENDRUPS”
Axfood ~@Tarkett  Clinis
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Visionen om det
cirkulara samhallet

En cirkular ekonomi ar en ekonomi som bevarar resurser och som mojliggér fortsatt manskligt liv
och vdlmaende i manga generationer inom var planets granser. | ett cirkulart samhalle bibehalls och
dterskapas produkter och material om och om igen utan att ga till spillo. Det ar ett samhalle dar vi
manniskor lever pd ett annat sdtt, i en annorlunda vardag och med andra konsumtionsmaonster an vi
har idag.

Vdra vanor paverkar klimatet och att stalla om till cirkuldr konsumtion &r inte bara nédvandigt, det
kan till och med vara enkelt. Bryter vi ner det sd handlar det om att ldna, byta, hyra, dela, laga, ater-
bruka och konsumera atervunnet och hallbart. Efterfragan pa hallbara produkter och material 6kar
snabbt, sarskilt bland yngre konsumenter. Som féretag har vi ett stort ansvar att bidra till att forbattra
miljon och minska utsldppen av vaxthusgaser. Vi maste géra hallbar konsumtion till det enkla valet
for konsumenter.

Circular Sweden’s mal

Malet for ar 2040 ar ett samhalle utan stort behov av nya andliga resurser — ett cirkulart samhalle.
Pa vagen dit behdver bade foretag och offentlig verksamhet stalla om till cirkuldra materialfloden.
Tillsammans kan vi aktivt driva utvecklingen framat bade nationellt och internationellt. Redan 2030
behover vi ha genomfort féljande atgarder:

- Halverat Sveriges vardeldckage i materialfloden

- Utvecklat och borjat tilldmpa cirkularitetsmatt inom privat och offentlig sektor

- Skapat samsyn och standardisering kring cirkularitet

- Utvecklat lagstiftningen sa att foretag har de basta forutsattningarna att arbeta cirkulart kring sina materialfloden
- Okat efterfrégan och konkurrenskraften fér dtervunna ravaror

- Okat konsumenters och upphandlares krav pa cirkuldra produkter och materialfléden
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Fokusomraden

Circular Sweden ar ett féretagsforum som samlar foretag och bjuder in naringsliv, politik och
forskning till att skapa en diskussion om hinder och méjligheter for mer cirkuldra materialfloden.
Detta for att driva utveckling och politik kring 4 fokusomraden som identifierats som priorite-
ringsomrade for en omstallning till cirkuldra materialfléden:

Design for Hallbar

cirkular konsumtion
ekonomi

Okad tillgang
och anvandning
av atervunnet
materialt
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Axfood

"ledande inom bra och hdllbar mat”

Axfoods strategi for 6kade cirkuldra materialfloden fokuserar pd plast, férpackningar och mats-
vinn. Plaststrategin innefattar en rad olika malsattningar, bland annat att alla plastférpackningar
skall ga att dtervinna och bestd av dtervunnet eller férnybart material, samt att plastanvandning-
en skall minska kraftigt de ndrmaste dren. Axfood arbetar ocksa aktivt fér en utdkad kallsortering
och for att minska matsvinnet.

Design for Hallbar Okad tillgéng och Cirkuldra
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
atervunnet material
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MAL 1 - Minskad och &tervinningsbar plast

- Samtliga férpackningar ska vara dtervinningsbara senast 2022

- Plastanvéandningen ska minskas med 25 % till 2025

- Enbart dtervunnet eller férnyelsebart férpackningsmaterial efter 2030

- Minska anvandning av engangsartiklar i forsaljning och egen verksamhet

Idag fungerar en stor del av de plastforpackningar som anvands i daglig varuhandeln inte i
materialdtervinningen. 2019 och 2020 inférdes differentierade férpackningsavgifter for
respektive plast och pappersférpackningar.

AKTIVITETER

- Kartlagga plastanvandningen

- Kontakta leverantorer

- Forbéttra och eller byta ut férpackningar

- Ta bort engangsartiklar ur sortimentet och den egna verksamheten
- Okad intern och extern information om plaststrategin

- Arbeta for fler att fler forpackningar ska kunna pantas

FORUTSATTNINGAR

- Behov av ekonomiska incitament

- Behov av en mer langtgdende lagstiftning om pant pa férpackningar

- Behov av nya tekniska l6sningar for ersattning av laminatplast sdsom alternativ av skogsravara

MAL 2 - Halvera matsvinnet till 2025

Idag &r Axfoods matsvinn cirka 1,5 procent, varav den storsta delen utgors av brod och gronsaker.

AKTIVITETER

- Forbattrade bestallningsrutiner

- Svinnsmarta utforsaljningar i butik

- Skdnka mat till vdlgérande andamal

- Anpassade forpackningar for minskat matsvinn

FORUTSATTNINGAR
- Behov av ett nationellt matsvinnsmal
- Uppdrag till nationell myndighet att ta ansvar for statistik och uppféljning
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MAL 3 - Killsortering med manga fraktioner

Kéllsortering i fler fraktioner i manga butiker och lager.

AKTIVITETER
Krymp och strack-film fran butiker kors tillbaka med egna fordon.

FORUTSATTNINGAR

- En byrékratiserande frivalsprincip pa gang

- Att kedjor med central hantering skall kunna soka for alla sina butiker

- Behov av fler biogasanldggningar samt anldggningar for att riva bort férpackningar
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Coca-Cola European Partners

"Vi ska hitta det mest hdllbara sdttet att leverera
vdra produkter till konsumenter”

Coca-Cola European Partners Sverige (CCEP) vill leda vdgen mot en mer cirkuldr ekonomi i
dryckesbranschen. Malet &r att 100 procent av férpackningarna ska samlas in, ateranvandas eller
atervinnas for att undvika nedskrapning och 6ka cirkulariteten. CCEP arbetar aktivt med att dka
insamlingsgraden samt med att optimera férpackningsdesignen for atervinning. CCEP &r forst i
varlden med att 2020 ha lanserat PET-flaskor bestdende av 100 procent atervunnen plast. Paral-
lellt med satsningen p& mer dtervunnet material arbetar CCEP dven vidare med utveckling av

forpackningsfria Idsningar.

Design for Hallbar Okad tillgdng och Cirkuldra
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
atervunnet material
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MAL 1 - 100 % atervinningsbara férpackningar 2025

2019 var 95 procent av CCEPs forpackningar atervinningsbara.

AKTIVITETER

Oppnat ett centralt Sustainability Packaging Office (SPO) vars mal &r att utveckla och implementera
strategier och handlingsplaner for hdllbara forpackningar inom Coca-Cola systemet. Lokala enheter
har 6ppnats pa respektive marknad for att anpassa till lokala forhallanden.

Vidareutveckling av férpackningar som ar designade for dtervinning.

0O®

MAL 2 - Ar 2025 ska 100 procent av férpackningarna
som satts pa marknaden samlas in

2019 samlas 83 procent av PET-flaskorna och 85 procent av aluminiumburkar som satts pa den
svenska marknaden in via Returpack. 93 procent av glasflaskorna samlas in via Svensk Glasater-
vinning. Den stora utmaningen ligger i ratt avfallshantering av dryckesforpackningar som har
konsumerats pa sprang.

AKTIVITETER

Kartldaggning av var pantférpackningar som inte pantas tar vagen for att kunna rikta
insatser kring ¢kad insamling.

Utokat samarbete med partners och kunder for att tillgangliggtra och uppmaérksamma
vikten av insamling och atervinning.

FORUTSATTNINGAR

Kommuner behdver underldtta insamling och avfallsdifferentiering av férpackningar pa offentliga platser
exempelvis parker.

00O

MAL 3 - Ar 2030 ska 50 procent av férpackningarna vara
tillverkade av atervunnet material

I slutet 2019 ar andelen atervunnet material i CCEPs férpackningar 40 procent for PET och alumi-
nium samt 65 procent for glas.

AKTIVITETER

I januari 2020 konverteras alla PET-flaskor som produceras i Jordbro s till 100 procent dtervunnen PET,
(ca 90 procent av det som séljs i Sverige)

Investeringar i innovation och atervinning, t.ex. avancerad kemisk dtervinning.

FORUTSATTNINGAR
Okad tillgénag till hogkvalitativt dtervunnet material.
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H&M

"Leda utvecklingen framdt mot en mer réttvis, jamlik,
cirkuldr och fornybar modeindustri”

H&M har satt upp malet att bara anvanda atervunna och hallbara material ar 2030. For att dstad-
komma mer cirkuldra materialfloden investerar H&M gruppen i att ta fram atervunna och héllbara
material och att 6ka anvandningen av dessa. H&M gruppen arbetar dven aktivt med att samla in,
dteranvdnda och adtervinna textilier, samt med att optimera dterbruk och dtervinning av férpack-

ningar i vardekedjan.

Design for Hallbar Okad tillgéng och Cirkulara
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
dtervunnet material
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MAL 1 - Enbart &tervunna eller hallbart framtagna
material 2030

Idag &r 57 procent av alla anvédnda material - varav 97 procent for bomull - i H&M produkter
atervunna eller fran hallbart framtagna material. Motsvarande 325 miljoner plastic PET-flaskor
har redan anvants i produktionen av dtervunnen polyester.

AKTIVITETER

Aktivt stdd av Better Cotton Initiative som utbildar bonder i hur man kan minska vattentillgdngen vid odling
av bomull

Okad anvandning av PET-flaskor i dtervunnen polyester
Fortsatt investering i forskning och utveckling genom foljande projekt:
- Moral Fiber for utveckling av polyesteratervinningsteknik

- Worn Again for battre separation av blandade fibrer samt for att extrahera fargamnen och andra
fororeningsamnen fran polyester och cellulosa

- Re:newcell for produktion av nya typer av material genom atervinning av textilier.

00O

MAL 2 - Okad &tervinning av textilier och férpackningar

- Okad insamling, teranvandning eller dterbruk av textilier

- Anvandning av 100 procent dteranvéndbara, dtervinningsbara eller komposterbara
forpackningar till 2025

- Ateranvandning eller &tervinnig av allt avfall fran férpackningar pa egna siter till 2025

Idag har 29.005 ton textilier samlats in for dteranvandning och atervinning genom det egna
plagginsamlingsinitiativet, med en 6kning av 16 procent 2019, jamfort med 2018.

AKTIVITETER

Samarbete med I:Collect for 6kad insamling och hantering av gamla textilier i Sverige sa att de ska
komma till bdsta anvdndning genom dterbruk, dteranvandning eller dtervinning

Test av alternativa business modellen Pilot Rental
Inféra Repair & Remake service i fem lander

Fortsatt investering i second-hand plattformen Sellpy
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MAL 3 - Reducerad paverkan av kemikalier i produktionen

Komplett sparbarhet av kemikalier anvédnda inom produktionskedjan till 2030
Nollutslapp av farliga kemikalier 2020

Rena fabriker — utfasning av alla MRSL-kemikalier och 100 procent gemensamma industriella
verktyg och standarder

Redan 1995 inforde H&M en "Chemical Restrictions List”, en lista éver begransade dmnen som
baseras pa forsiktighetsprincipen, dvs. att dven dmnen dar det finns osdkerheter kring dess
farlighetsgrad begrédnsas. Sedan dess har den kontinuerligt uppdaterats och alla leverantorer
ar skyldiga att folja listan som ar mer ldngtgaende an kemikaliekraven inom bade nationell och
europeisk lagstiftning.

AKTIVITETER
Fortsatt uppdatering av Chemical Restrictions List

Fortsatt arbete med att sdkerstalla att alla produkter ar sdkra att producera och bdra genom att t.ex.
eliminera eventuella farliga utslapp i vatten, jord och luft.



CIRCULAR SWEDEN
CIRKULAR RAPPORT 2020

Houdini Sportswear

"Houdinis syfte dr att fd till sténd en dterkoppling till naturen och
att forverkliga visionen om ett innehdllsrikt liv som i stéllet for att
belasta berikar individen, samhdillet och planeten.”

Houdini stravar efter att skapa ett cirkulart system, dar produkterna haller Idnge, anvénds, repa-
reras, dteranvands och slutligen dtervinns till nya resurser. Houdini arbetar aktivt med cirkuldr de-
sign och har satt upp malet att 100 procent av produkterna ska vara cirkuldra, dvs tillverkade av
atervunna och atervinningsbara fibrer eller av férnybara och biologiskt nedbrytbara fibrer 2022.

Design for Hallbar Okad tillgdng och Cirkuléra
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
atervunnet material
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MAL 1 - 100% av produkterna ska vara cirkulara, dvs
tillverkade av dtervunna och atervinningsbara fibrer eller av
fornybara och biologiskt nedbrytbara fibrer 2022

63% av var host- och vinterkollektion 2019 var helt cirkuldr. 100% av alla tyger Houdini anvén-
der varen 2020 ar antingen atervunna, atervinningsbara, férnybara, biologiskt nedbrytbara eller
Bluesign-certifierade.

Houdinis policy ar att anvdanda sa rena material som mojligt och aldrig blanda naturliga och
syntetiska fibrer. Ull blandas med andra biologiskt nedbrytbara fibrer vilket gér produkterna bade
dtervinningsbara och biologiskt nedbrytbara. Syntetiska polymerer blandas med andra syntetiska
polymerer ndr funktionen kraver det.

AKTIVITETER

Houdini fortsatter att arbeta med cirkuldr design och att bara anvanda dtervunna, dtervinningsbara,
fornybara, biologiskt nedbrytbara eller Bluesign-certifierade fibrer.

Arbeta for att ravaror for trimmings, infargning, processkemikalier och behandlingar ska vara atervunna
eller fornybara senast 2030.

@O

MAL 2 - Férlanga livet p& produkterna

Houdini designar for en mindre och mer multifunktionell garderob dar produkter kan anvandas
lange, mer frekvent och i mdnga olika sammanhang. Jamfort med vdstvarldens genomsnitt pa
7-10 gangers anvandning anvands exempelvis produkten Power Houdi 6ver 1200 ganger, flera
ganger i veckan, i manga olika sammanhang och under ett tiotal ar. For att forlanga livet pa
produkter erbjuder Houdini ocksa tjanster inom uthyrning, prenumeration och second hand-for-
sdljning.

AKTIVITETER

Fortsdtta designa fér en mindre och mer multifunktionell garderob dar produkter kan anvandas lange,
mer frekvent och i manga olika sammanhang.

Fortsatta erbjuda och utveckla Houdinis affarsmodeller kring:
- Uthyrning av klader

- Andrahandsforsaljning av tidigare kdpta kldder i butik

- Hjélp att reparera plagg

- Prenumerationstjanst dar kunderna kan dela pa en stor garderob och byta plagg nér de behéver det.
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MAL 3 - Hela Houdinis produktionskedja ska vara hallbar
ar 2030, vilket innebar att inte bara foretagets egna produk-
ter ska ga att atervinna - alla leverantorer maste ocksa stal-
la upp pa Houdinis hogt stallda krav.

AKTIVITETER

Houdini Hangouts arbetar for att na ut globalt med att guida, dela, utbilda och inspirera anvandare,
branschkollegor och andra relevanta intressenter att "reconnect to nature', applicera cirkulara design-
principer samt inkorporera hallbara teknologier och metodologi. .

000@®

MAL 4 - 20% av Houdinis textilfibrer ska vara regenera-
tiva, alternativt avfall konverterade till resurser fran land,
hav och luft eller industriell symbios dar avfall blir resurser
2030.

Houdinis syfte ar att fa till stand en aterkoppling till naturen och att forverkliga visionen om ett
innehallsrikt liv som i stéllet for att belasta samhaéllet och planeten berikar.

AKTIVITETER
Samverkansprojekt for att mojliggdra attraktiva och regenerativa livsstilar ska initieras med partners.

Nya affarsmodeller for att mojliggora attraktiva och regenerativa livsstilar ska utvecklas och skalas upp.
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IKEA
"Cirkuldra IKEA 2030”

IKEAs strategi for okade cirkuldra materialfloden sker genom olika fokusomraden. Det handlar
bland annat om att designa alla produkter for ett cirkulart liv, att 6ka sortimentet pa produkter
som innehaller dtervunnet material och att fasa ut engdngsprodukter i plast. IKEA arbetar ocksa
aktivt med att utveckla nya affarsmodeller som ger produkter langre livslangd. Detta gors ex-
empelvis genom ateranvandning av mobler samt erbjudande om uthyrning, reparation och ett
utdkat reservdelssortiment.

Design for Hallbar Okad tillgdng och Cirkuldra
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
atervunnet material
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MAL 1 - 100 procent cirkuldra produkter 2030

| dagslaget har riktlinjer for cirkuldra designprinciper tagits fram.

AKTIVITETER

Kartlaggning av sortimentet har gjorts under 2019 for att identifiera behov for varje produktomrade utifran
de cirkuldra designprinciperna.

Produkter med gradvis dkad cirkularitet lanseras I6pande enligt fardplanen fér 2030.

@O

MAL 2 - 100 procent férnybara eller dtervunna
material 2030

Idag ar 60 procent av sortimentet baserat pa fornybara material och 10 procent pa atervunna
material.

AKTIVITETER

All bomull kommer sedan 2015 fran mer héllbara kallor, framst fran Better Cotton Initiative (BCl)
eller dtervunnet.

91% av allt trd kommer fran mer hallbara kéllor, antingen FSC-certifierat och/eller dtervunnet.

Under 2019 gjordes stora framsteg for att 0ka andelen dtervunnen polyester inom textilsortimentet.
59% av polyestern dr dtervunnen (PET) med malet att nd 100% under 2020.

Alla engédngsartiklar i plast fasades ut i januari 2020.

Produkter med gradvis 6kad cirkularitet lanseras I6pande enligt fardplanen fér 2030.

FORUTSATTNINGAR

Behov av standardiserade definitioner och harmoniserade lagstiftningar pa global/EU nivd behdvs for att skapa
en storre marknad for dtervunnet material.

@O

MAL 3 - Forlanga livet pa produkterna

Idag pagar utveckling och tester av nya affarsmodeller for att ta fram nya satt for kunderna att
forlanga livet pa sina produkter. Exempelvis genom nya I6sningar for att anskaffa, varda och
aterbruka.

AKTIVITETER
Uthyrning och reparation testas under 2020 bland annat pa den svenska marknaden.

Fortsatta att erbjuda fler mojligheter att kopa och sélja IKEA produkter 2nd hand pa svenska varuhus
och via Blocket.

Oka sortimentet av reservdelar.

FORUTSATTNINGAR
Behov av styrmedel for okad efterfrdgan pa att hyra, kdpa begagnat eller reparera.
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Spendrups Bryggeri

"Cirkuldr resursanvéndning”

Spendrups Bryggeri arbetar for mer cirkuldra fldden bade i energiférsdrjningen och i férpack-
ningar. I bryggeriet i Grangesberg anvands restprodukten drav samt biogas frdn den egna
avloppsreningen som biobransle. Spendrups anvander dtervunnet material i sina férpack-
ningar, och arbetar med att 6ka andelen ytterligare. Spendrups har ocksa dteranvandnings-
bara férpackningar. Atervinningsgraden pé de olika férpackningsslagen &r redan hég, men
kan oka ytterligare.

Design for Hallbar Okad tillgéng och Cirkuldra
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
atervunnet material
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MAL 1 - Okad sjélvforsorjningsgrad i energianvandningen

AKTIVITETER
Investeringar for att kunna anvanda storre mangd egen drav och biogas.

“1 1 O

MAL 2 - Okad andel &tervunnet material i forpackningar

Sedan 2015 bestar Spendrups PET-flaskor for vatten och lask av 50 procent dtervunnen PET,
och sedan 2020 ar plastsvepen i multipacks som séljs pa den svenska marknaden gjorda av 100
procent atervunnen plast. Sedan 2019 &r alla plastglas som saljs till bland annat festivaler, av 80
procent atervunnen PET.

AKTIVITETER
Fortsatt arbete med att ©ka andelen atervunnet material.

FORUTSATTNINGAR
Utbud, kvalitet och pris pa atervunnet material.

MAL 3 - Materialdtervinningsbara och &teranvandbara
forpackningar

Spendrups mal &r att alla plastforpackningar ska vara materialatervinningsbara till 2022.
Spendrups har idag flera forpackningsslag som ar dteranvandbara sasom returglas och stal-fat.

@

MAL 4 - Okad atervinningsgrad i pantsystemet

Idag dtervinns 85 procent av alla PET-flaskor och burkar och malsattningen &r 90 procent.

21



CIRKULAR RAPPORT 2020

NCC

"Erbjuda de bdsta hadllbara I6sningarna”

Byggbranschens miljopaverkan ar betydande och NCC har darfor en viktig roll i omstéliningen
mot ett mer hallbart samhélle. NCC:s fokuserar pa att skapa cirkuldra materialfléden i byggpro-
cessen genom att prioritera hallbara material och produkter, méjliggéra dtervinning och ateran-
vandning av konstruktionsavfall samt minimera avfall. NCC bedriver ocksa ett proaktivt arbete
med att utveckla nya hallbara produkter, tjanster och koncept for att dstadkomma mer cirkuldra

materialfloden.

Design for Hallbar Okad tillgéng och Cirkulara
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
dtervunnet material
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MAL 1 - 70 procent av bygg- och konstruktionsavfall
ateranvands eller atervinns och avfall per miljon omsatta
kronor ska minska under 2020

NCC arbetar aktivt med att utveckla I6sningar for att kunna producera och anvanda material allt
mer effektivt. Under 2019 ateranvdndes eller materialdtervanns 56 procent av NCC:s bygg- och
konstruktionsavfall. Genom riktade insatser och ett engagemang i organisationen har mangden
bygg- och konstruktionsavfall minskat under 2019, bade i absoluta tal och relativt den byggan-
de verksamhetens omséattning. Den totala mangden avfall har minskat med 25 procent jamfort
med 2015 och 7 procent jamfért med 2018. Mangden avfall per omséttning i miljoner kronor har
minskat fran 1,64 ton avfall/MSEK ar 2015 till 1,14 ton avfall/MSEK &r 2019, en minskning med 31
procent.

AKTIVITETER
Livscykelperspektiv i projekt for 6kad ateranvandning av material
Sparbarhet av produkter och deras miljopaverkan

Okad sortering av konstruktionsavfall i rena fraktioner

@O

MAL 2 - Okad férsaljning av héllbara produkter, tjanster
och koncept under 2020

NCC arbetar proaktivt med att utveckla produktportféljen med nya hallbara produkter, tjanster
och koncept for mindre miljdpdverkan. Till exempel flexibla byggnader och anldggningar som
kan demonteras och dteranvandas i framtiden och kontinuerlig utveckling av ldgenergiproduk-
ter med minskad klimatpaverkan. NCC har under lang tid utvecklat processen for att producera
ldagenergiasfalt, exempelvis NCC Green Asphalt, dar forséljningen dkar och under 2018 uppgick
till 30 procent av den totala mangden sald asfalt.

AKTIVITETER
Fortsatt utveckling av nya tekniska I6sningar, produkter och arbetsmetoder.

Mer kontakt och samarbete med kunder for att battre forsta kundernas behov, men ocksa utbilda inom
omradet hallbara I6sningar och de mgjligheter som finns idag.

FORUTSATTNINGAR

Okad cirkuldr design i vardekedjan ar en viktig férutsattning fér mer cirkuldra materialfloden. | bygg- och
anldggningsprojekt finns utmaningar i att vara en del av en storre vardekedja med begransningar i att kunna
paverka produkten som ska produceras, ibland har NCC ingen méjlighet att paverka exempelvis designen eller
materialval.
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MAL 3 - 24 % atervunnen asfalt i produktion 2019

Erfarenheten av asfaltatervinning ar gedigen och flera tekniker har anvants genom aren. Det
finns bdde fasta och mobila asfaltverk, och verksamheten kan darfoér vid behov flyttas for att
minska transporterna. Atervinning kan dven ske direkt pa vigen med olika metoder. Under 2019
bestod den totala mangden av den producerade varmasfalten av 25 procent atervunnet asfalts-
granulat jdmfoért med 21 procent under 2018.

AKTIVITETER
Processutveckling
Anpassning av produktionsanldggningar for atervinning

Produktutveckling av asfalt, med fokus pa kemikalier

9O

MAL 4 - Okad anvidndning av retursystem Byggpall
samt plastgolv
Idag finns ett pagdende initiativ for att 6ka andelen byggpallar som dterbrukas istallet for att de

hanteras som traavfall. Under 2019 returnerade NCC drygt 41 000 pallar i retursystemet Byggpall.

AKTIVITETER
Informationsspridning, kunskapshajning samt aterkoppling med statistikuppgifter

Ta fram processer for att forenkla hanteringen for projekten, exempelvis gallande returlogistiken.

FORUTSATTNINGAR

Battre aterkoppling fran leverantérer om antalet pallar som levererats till projekten.

90O

MAL 5 - Oka aterbruk internt

NCC har en egen digital plattform for att skanka, sélja och kdpa dverskottsmaterial mellan projekt
inom foretaget, NCC Reused. Det finns en god vilja for internt dterbruk av material som kan ut-
vecklas ytterligare. Aterbruket ¢kar, men mycket sker lokalt, utanfér etablerade centrala 16sningar.

AKTIVITETER

Fortsétta att anvénda och utveckla den digitala plattformen NCC Reused, bland annat genom
kunskapshojning.

FORUTSATTNINGAR

Utmanande logistik och timing. Byggprojekt har ofta en relativt tillfallig plats och snav tidplan, vilket kan vara
ett hinder for aterbruk.
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Tarkett

"Vara vdrldsledande inom innovativa l6sningar som genererar
vérde for kunderna pa ett hallbart scitt. | framtiden kommer alla
golv att atervinnas och Tarkett vara ett helt cirkuldirt foretag”

Genom att arbeta med atervinning och design innehallande atervunna golv utgor Tarkett en
pionjdr inom cirkuldra golv. Tarkett utvecklar produkter av dtervunnet material som enkelt kan
demonteras och dteranvandas, samt teknik for att tvétta bort lim och spackel fran utrivna golv
och bio-attribuerat PVC-golv. Tarkett arbetar dven med att ta fram cirkuldra afféarsmodeller for
kunder och leverantorer.

Design for Hallbar Okad tillgéng och Cirkulara
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
dtervunnet material
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MAL 1 - Etablera en cirkuldr ekonomi i golvindustrin

Pa atervinningsfronten samlas idag installationsspill fran plastgolv, och en atervinningsanlagg-
ning for textilgolv har startats i Nederldnderna. Liknande system vadntas starta i 2020 i Norden.

Pa teknikutvecklingsfronten har tragolv tillverkat av dtervunnen parkett utvecklats i ett lyckat
pilotprojekt. Teknik for att tvatta bort lim och spackel fran utrivna plastgolv har nyligen utvecklats
och ett bio-attribuerat PVC-golv kommer lanseras under 2020.

AKTIVITETER
Utforma golv som bidrar till inomhusluftkvalitet och hélsosammare utrymmen

Utveckla produkter med dtervunnet material och som kan demonteras och atervinnas vid slutet av
anvandningen

Bidra aktivt till debatter och paneldiskussioner med fokus p& évergangen till cirkular ekonomi
Utveckling av biovinyl, biobaserat vinylgolvmaterial

Utveckling av férnybara alternativ till fossilbaserade rdvaror i plastgolv

90O

MAL 2 - 30 procent dtervunnet material i inkdpta
ramaterial till 2030

| dagslaget ar 12 procent av inkdpta ramaterial dtervunna. Resten utgors av mineraler (framst
kalk), fossilbaserade ravaror och fornybart material (framst tra).

AKTIVITETER
Utveckla cirkuldrt designade produkter gjorda av dtervunna material

Utveckla cirkulara affarsmodeller tillsammans med kunder och leverantorer
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Atervinningsindustrierna
Skapa cirkuldra materialfloden”

Branschorganisationen Atervinningsindustrierna arbetar med att skapa ¢kade cirkuldra materi-
alfloden genom att arbeta for en 6kad och férbattrad atervinning i Sverige. Foretagen tar fram
nya metoder och teknik fér 6kad atervinning av flera olika materialslag. Atervinningsindustrierna
arbetar aktivt for en dkad anvandning av dtervunnet material och for att mota tillverkningsfore-
tagens behov. Genom att samla omkring 60 dtervinningsforetag kan dtervinningsindustrierna
bland annat driva utvecklingen av nya standarder for dtervunnet material samt verka for en
forandring av regelverken i cirkuldr riktning.

Design for Hallbar Okad tillgdng och Cirkuldra
cirkuldr ekonomi konsumtion anvandning av vardekedjor
atervunnet material
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MAL 1 - Okad insamling, sortering och teknikutveckling
for en maximalt resurseffektiv materialatervinning 2040

| dagsldget finns det en stor potential i bdde insamlings-, sorterings- och materialatervinnings-
ledet. Det ar fortfarande svart att samla in, sortera ut och cirkulera de material som inte har en
efterfragan pa marknaden.

AKTIVITETER

Utveckla nya tekniska I6sningar och erbjudanden som tillgdngliggdér och mojliggér en dkad efterfragan
pa dtervunnet material.

Utveckla strategier for en 6kad utsortering och materialatervinning fér en rad relevanta material med
malsattningar till &r 2025, 2030 och 2040.

FORUTSATTNINGAR

Nya politiska styrmedel som okar incitamenten att anvanda dtervunna ravaror

\_JOIC

MAL 2 - Nya standarder for atervunnet material (tas fram i
samarbete med olika branscher) senast 2025

| dagslaget finns det ett antal standarder for dtervunnet material, men fler behéver utvecklas, inte
minst en standard for dtervunnen plast, och tilldmpningen behover bli mer omfattande for att
cirkuldra materialfloden ska underlattas.

AKTIVITETER

Utveckla nya standarder for atervunnet material tillsammans med olika branscher.

FORUTSATTNINGAR

En utbredd efterfrdgan och intresse for att ta fram och anvanda standarder for dtervunnet material
bland andra branschaktérer an atervinningsforetagen.
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MAL 3 - Leverera konstruktionsmaterial med
specificerade egenskaper till kunder som vill kdpa
atervunnen ravara 2022

Idag kors stora mangder jord- och schaktmassor till deponi, istallet for att dtervinnas lokalt i an-
laggningar. Marknaden for krossmaterial fran byggnation och rivning ar fortfarande oférutsagbar
och det férsvarar en 6kad anvandning av atervunnen kvalitetssakrad ravara.

AKTIVITETER

Utveckla cirkuldra affarsmodeller for en utdkad ateranvéandning och dtervinning av schaktmassor,
bygg- och rivningsmaterial.

Minimera transporterna och 6ka ateranvandningen och atervinningen av massor genom att genomféra en
oversyn av avfallslagstiftningen och hur den tilldmpas, s att storre hdnsyn tas till hur massorna ska anvandas.

Utoka samverkan med myndigheter for att ©ka dtervinningen av massor pa regional niva.

FORUTSATTNINGAR

Fortydligade regler for klassning av avfall for att utdka ateranvandning och dtervinning av schaktmassor,
bygg- och rivningsmaterial, inte minst kring vad som inte bor klassas som avfall.

Bestéllarkrav behover harmonisera med standarder och kraven pa sortering behdver skarpas.
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